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L’'UPM n’est pas pour demain
- Le conflit israélo-palestinien plane sur le 3e fo  rum de Fes

L'urgence de création d'un espace régional de pai x et déchange face a la crise économique

L'UNION pour la Méditerranée (UPM) n’est certainement pas pour demain. C'est méme une évidence que peu de
participants au deuxieme forum pour 'UPM essaient d’ignorer. Cependant, il ne faut pas désespérer de voir se
concrétiser «cet idéal Si cher au chef d’Etat francais, Nicolas Sarkozy».
En fait, comme I'a si bien souligné le conseiller du Souverain, André Azoulay, «il ne faut pas réfléchir, ni agir en
termes de I'immédiat. Mais plutét penser 'UPM en termes d’avenir». Comme tout projet embryonnaire, 'TUPM a été
victime de son succes rapide. Soit. Mais a qui la faute?
La raison essentielle au gel de 'UPM est, de I'avis de nombreux participants au deuxieme forum organisé a Fes, le
malheureux drame perpétré par Israél contre la bande de Gaza il y a quelques mois. Les Etats, qui ont déclaré en
juillet dernier a Paris leur adhésion de principe a 'UPM, ont, en effet, été bloqués en quelque sorte dans leur élan
unioniste par la «mauvaise et néanmoins douloureuse action de I'Etat hébreu contre un autre membre de I'UPM,
née a peine quelques mois auparavant», dira un participant.

Le conflit israélo-palestinien, qui s’est endurci depuis l'invasion de la bande de Gaza par Tsahal, a plané de toute
son ombre sur les travaux de ce deuxiéme forum. Méme si les intentions des uns et des autres sont bonnes, il ne
faut nullement se voiler la face: il N’y aura pas d’Union pour la Méditerranée tant que le conflit persistera.

Cependant, de nombreux intervenants gardent I'espoir. Notamment depuis I'avenement d’'une nouvelle direction a la
téte du principal Etat soutenant Tel Aviv, les Etats-Unis. lls voient dans les déclarations du nouveau locataire de la
Maison Blanche, Barack Obama, une «lueur d’espoir qu’il ne faut nullement ignorer». «Bien au contraire, c’est une
chance a saisir pour instaurer un dialogue pour la paix, et par conséquent, ouvrir la voie toute grande pour
I'édification de 'UPM», a estimé un intervenant. Dialogue pour la paix, certes dira un autre, mais «Israél en veut-
elle?». C'est la grande question a laquelle personne n’arrive a donner une réponse, a commencer par ceux qui ont
été a I'origine de I'idée d’une Union pour la Méditerranée. Les 43 Etats membres de 'UPM n’arrivent pas, en effet, a
se mettre d’accord sur une attitude commune face a ce conflit. On soutient I'idée, mais sans aucun autre moyen de
pression. A I'image des différentes résolutions du Conseil de sécurité de I'Organisation des Nations unies (ONU)
condamnant Israél, mais qui demeurent lettre morte.

Redéploiement des activités industrielles

Le projet de I'Union pour la Méditerranée est-il pour autant enterré? Non, estiment de nombreux participants au
deuxieme forum de Fés. Optimistes? lls le sont certainement dans la mesure ou ils estiment que I'on peut construire
I’'Union, notamment par l'instauration et le développement d’'un grand courant d’échange commercial. En d’autres
termes, les hommes d’affaires devront tenter de réussir la ou les politiques ont échoué. Peut-étre. Mais la aussi, il y
a des barrieres a lever, des frontiéres a ouvrir et des préjugés a dépasser. Il y a également des lobbys a affronter et
des pas a faire les uns vers les autres. Sans cela, Sarkozy pourra dire définitivement adieu a son projet.

En attendant, les congressistes ont adopté, vendredi, a I'issue de leurs travaux, une déclaration finale dans laquelle
ils ont mis I'accent surtout sur la «constitution urgente d’un espace régional de paix et d’échange (face a la crise
économique mondiale)» qui serait «le meilleur garant pour limiter les effets négatifs des crises économiques
systémiques». La crise actuelle «présente une véritable opportunité pour les pays des rives» de la Méditerranée, ont
estimé les participants. C'est pourquoi ils ont appelé a un «redéploiement des activités industrielles entre les
entreprises des pays du Nord et du Sud» du moins dans «les filieres ou il existe un avantage comparatif
incontestable  ainsi qu'une  complémentarit¢ et qui touchent le  développement durable».
Chercheurs, décideurs et autres penseurs présents au 2e forum sur I'Union pour la Méditerranée ne baissent pas
les bras. Et c’est tant mieux, car I'avenir de la Mare Nostrum est encore devant elle et ce sont les peuples du
pourtour de ce «grand lac civilisationnel» qui en constituent I'essence et c’'est grace a eux que I'Union pour la
Méditerranée finira par voir le jour.



Entretien avec Abdelhak Azzouzi, président du CMIES |

La deuxieme édition du Forum mondial sur I'Union po ur la Méditerranée (UPM) aura lieu, du 27 au
29 mai prochain a Fes, sous le signe «L'Union pour la Méditerranée: quel bilan pour quelles
perspectives?». Le forum est initi€ par le Centre m arocain interdisciplinaire des études
stratégiques et internationales (CMIESI). Abdelhak Azzouzi, président de ce centre, explique
I'objectif de ce forum. Pour lui, a travers cette m  anifestation, le Maroc cherche a créer et a
développer un espace permanent de réflexion et de s  tratégie afin de continuer le travail pour
penser les contours et le contenu de ce formidable projet commun qu’est 'TUPM.

- L’Economiste: Quels sont les objectifs de cette d euxieme rencontre sur lTUPM?

- Abdelhak Azzouzi : Aprés le succes retentissant qu’a connu la premiére édition du congres
international sur I'UPM et ses retombées positives recensées aussi bien sur le plan national
gu’international (d’ailleurs, on était les seuls acteurs de la société civile, les seuls académiciens,
universitaires et élus de la Méditerranée qui furent recus officiellement & L’Elysée pour présenter la
Déclaration de Fés, deux semaines seulement avant le sommet des chefs d’Etat du 13 juillet 2008), nous
avons voulu renouveler l'expérience a travers une deuxiéme rencontre entre spécialistes et
responsables (politiques, chefs d’entreprises, historiens, diplomates, universitaires, essayistes, ministres,
hauts fonctionnaires...) des différents pays du bassin méditerranéen, en donnant la parole d’'une facon
équilibrée aux représentants des deux rives de la Méditerranée. D’autant plus que dans les forums et
congrés internationaux organisés dans les pays du Nord, on constate toujours une forte représentativité
de ces pays par rapport a la rive sud de la Méditerranée. Aussi, dés son lancement par le Président
francais Nicolas Sarkozy, I'idée de I'Union pour la Méditerranée a-t-elle été accueillie avec grand intérét
et enthousiasme au Maroc. Notre pays a émis officiellement un avis favorable a ce projet et notre
Souverain a exprimé la détermination qui est celle du Maroc a explorer les opportunités visant a
promouvoir cette approche originale et novatrice du partenariat entre les deux rives de la Méditerranée.
A travers ce forum, nous cherchons a créer et a développer un espace permanent de réflexion et de
stratégie afin de continuer le travail pour penser les contours et le contenu de ce formidable projet
commun qu'est 'UPM. Nous souhaitons que les efforts fournis dans ce sens se poursuivent, que
I'échange et le dialogue (économique, politique, social, formation et éducation... entre les différents
partenaires au Sud comme au Nord continuent et que I'esprit d’ouverture, de réconciliation et surtout de
«construction ensemble» se consolide.

- Etait-il important qu’'un Congres international su r cette thématique soit organisé au Maroc?

- De par la position du Maroc et le role clé qu’il a commencé a jouer au sein de I'Union pour la
Méditerranée, une telle initiative est, somme toute, naturelle. La tenue de ce forum méditerranéen au
Maroc et particulierement a Fés (qui s’appréte a accueillir I'Université euroméditerranéenne) est en effet
une belle démarche venant appuyer notre soutien a la construction d’une aire méditerranéenne digne de
notre siécle. C’est un signal fort envers tous les pays méditerranéens pour montrer a quel point notre
pays est impliqué dans ce grand projet. Lors de la premiére édition, la déclaration finale (06 juin 2008)
avait demandé la création d'une université euroméditerranéenne a Fés. Le fait que les 43 ministres des
Affaires étrangeres des Etats de I'Union pour la Méditerranée aient salué et adopté a l'unanimité, au
début du mois de novembre de I'année derniére & Marseille, cette création, est une reconnaissance
officielle de nos démarches et un signe des résultats positifs qu’on peut tirer ensemble de ces forums. lls
sont devenus aux yeux de tous les observateurs une véritable enceinte décisionnelle, de réflexion et de
maturité d’'idées.

Nous partons du principe que nous sommes un pays en grande mutation, un pays qui se modernise et
se développe a grande vitesse et nous avons tout intérét a saisir cette belle opportunité si I'on souhaite
développer un véritable lien Nord-Sud et assurer une coopération intercontinentale efficace et efficiente.
- L'Union du Maghreb Arabe a 20 ans. L'idée d'intég ration n’'a jamais avancé. N'y a-t-il pas de
répercussions sur 'UPM? Y a-t-il des pistes pour d ébloquer la situation?



- Il faut que I'Algérie ouvre ses frontiéres avec le Maroc. Cela devient insensé et insupportable. Je vous
invite a comparer les échanges commerciaux entre les pays du nord de la Méditerranée estimés a
3,36% du commerce total de la zone aux 21% de I'Asean, aux 19% du Mercosur et aux 10,7% de la
Cedeao. Et d’aprés les estimations de la Banque mondiale, une pleine intégration économique de la
région permettrait une hausse importante du PIB de chacun des pays, de 27%, 24% et 34%
respectivement pour le Maroc, la Tunisie et I'Algérie. Ces pays exportent 51 fois plus vers I'Union
européenne que vers le Maghreb. Et s'il est une frontiere que tous les acteurs souhaiteraient ouvrir, c'est
bien celle qui sépare I'Algérie du Maroc.

- Justement dans un tel paysage, quel réle le Maroc va-t-il pouvoir jouer dans le fonctionnement

de 'UPM?

- Il faut savoir que le Maroc se positionne comme un acteur majeur et un partenaire solide et
incontournable au sein de cette Union. Il a un role leader a jouer de par son histoire, sa situation
géographique, son statut avancé avec I'Europe, sa stabilité politique, son développement social et
économique, ses fortes valeurs empreintes d’ouverture et de tolérance, et sa position comme confluent
des cultures et pOle des échanges et des rencontres. Le Maroc a toujours manifesté un grand intérét
pour I'Europe. Il est fortement impligué avec I'Union européenne dont il est 'un des meilleurs
partenaires. Sa place est certainement au centre de I'Union pour la Méditerranée pour aider notamment
au développement des relations Sud-Sud.

- La société civile va-t-elle étre impliquée dans s a mise en place et son futur fonctionnement?

- L'Union européenne a fait le choix de se rapprocher autrement de la Méditerranée. Cette ambition
renouvelée s’appuie sur des projets de coopération concrets ayant pour vocation de créer une solidarité
de fait. Les projets qui seront ainsi menés vont intégrer des acteurs non étatiques, des entreprises et la
société civile en particulier. Les responsables en sont parfaitement conscients et font tout pour ne pas
répéter les erreurs du passé. On reprochait, en effet, au processus de Barcelone l'insuffisante implication
des sociétés civiles. Il faut dire que la coopération euroméditerranéenne était trés largement méconnue
des opinions publiques. Avec I'Union pour la Méditerranée, I'un des enjeux majeurs est ainsi de mobiliser
les acteurs de la vie économique, sociale et culturelle autour de projets qui les toucheront directement.

Propos recueillis par
Youness SAAD ALAMI



L'UPM relancée a Fées

- Le 2e forum a rétabli les connexions
- Opportunités de partenariats et de projets de coo  pération

Une semaine aprés la cléture du forum de Fés sur I'Union pour la Méditerranée (UPM), Abdelhak
Azzouzi, président de la manifestation, étale son bilan. Selon lui, tous les observateurs sont unanimes a
dire que ce forum était un grand succeés. A I'image de la premiére édition, la deuxiéme version a été une
nouvelle fois parfaitement organisée et gérée dans les moindres détails. De fait, il a pu réunir en I'espace
de trois jours d’éminentes personnalités d'ici et d’ailleurs, des politiques, des décideurs, des acteurs
sociaux et intellectuels de divers horizons et sensibilités. Il a le mérite de relancer les échanges autour
d’'un projet inédit et historique dans la région de la Méditerranée, un projet qui illustre le sentiment d’'un
destin commun et la volonté d’ceuvrer pour un meilleur avenir.

Pour bon nombre d’intervenants, le projet de 'UPM a constitué une belle opportunité de s'associer dans
des partenariats et des projets de coopération a haute valeur ajoutée, de s’ériger en acteur actif et
influent sur la scéne internationale, et de calmer une fois pour toutes les tensions et les agitations. La
Méditerranée, comme le note Azzouzi, étant I'espace géopolitique qui connait le plus de conflits et de
remous. Tout le monde a été mobilisé pour ceuvrer et batailler pour relever les défis régionaux relatifs
notamment & la sécurité, & I'éducation, a la santé, a I'environnement et & I'économie.

Dailleurs, la déclaration finale de Fés a noté que la future université euro-méditerranéenne, bénéficiant
de parrainages prestigieux de dizaines de pays ayant participé a la décision de sa création, située dans
I'une des villes les plus réputées et bénéficiant d’une tradition d’enseignement supérieur parmi les plus
anciennes du monde, va disposer de trés nombreux atouts. Des atouts qu'il faudra valoriser, en outre,
cela va susciter de grands espoirs qu'il conviendra de ne pas décevoir.

Il appartiendra a cette université de s’affirmer comme un centre de congrés et de recherche sur les
problémes économiques, sociaux, culturels, religieux... que posent la cohabitation et le développement
des nations entourant la Méditerranée, avec un double risque: celui de rester a la surface des problémes
et de ne pas répondre aux interrogations du monde moderne, et celui de devenir un lieu de monologues
polémiques générateurs de blocages. L'on peut faire confiance a I'équipe dirigeante de la future
université pour résoudre cette gageure.

Cette équipe devra en outre inventer de nouvelles formations, de nouveaux programmes et de nouvelles
pédagogies aptes a mettre au service de cette vaste zone que constitue I'Euroméditerranée les diplédmés
les plus adaptés. Les participants sont allés plus loin en demandant la création d'une académie
méditerranéenne de sport qui serait attachée a la future université euro-méditerranéenne de Fés. lls ont
souligné que la crise mondiale a aujourd’hui des effets relativement atténués sur les pays
méditerranéens partenaires de I'Europe. Cela est dii au fait que les banques sont peu exposées a la
crise internationale. Et ce qui pouvait paraitre comme un handicap, a savoir I'existence de taux de
changes semi-fixes, la non convertibilité du compte de capital, la faiblesse des investissements de
portefeuille, la faible présence des banques étrangéres, leur a évité d'étre impliquées dans la crise
bancaire systémique. Mais le choc de la crise va trés certainement se manifester au cours de 2009 et en
2010 avec la dépression mondiale, et, en particulier, européenne. «Ce choc passera par quatre canaux
principaux, les exportations qui vont souffrir de la baisse de la demande interne européenne, le tourisme,
les revenus des travailleurs immigrés qui enregistrent directement la montée du chdémage en Europe et
les entrées d'investissements directs», explique Azzouzi. Mais que peut faire 'TUPM? En I'état actuel, pas
grand-chose compte tenu de son enlisement, provisoire. Mais une fois lancée, sans doute beaucoup.
Dotée d'une banque de développement spécialisée qui pourrait étre la Femip transformée en filiale de la
BEI, elle pourrait aider a la gestion du choc de demande, favoriser des projets d’investissements lourds
dans les infrastructures, développer des politiques sociales et de formation intégrées pour gérer les
ajustements, favoriser la mobilité par la reconnaissance des qualifications sur une base régionale, etc.



«Je ne suis pas certain que les pays du Sud, focalisés sur les relations bilatérales qu’ils ont avec
I'Europe dans le cadre des accords d’association et sur leurs propres divergences, aient bien compris
l'intérét qu'il y aurait a faire valoir un point de vue commun», souligne Azzouzi. Et cela, sur un certain
nombre de questions qui les concernent tous dans un cadre de co-décisions ou ils ont véritablement la
possibilité d’avoir plus de pouvaoir.

Questions en suspens

Les participants ont demandé I'ouverture des frontieres entre le Maroc et I'Algérie qui constituent un bloc
essentiel de I'échiquier du processus méditerranéen, en vue de donner aux deux peuples et aux pays du
Maghreb la liberté de circulation des biens et des personnes.

Enfin, les participants réitérent leur appel a une solution définitive du probléme israélo-palestinien.
lls sont convaincus que la résolution de ce probleme sur la base de linitiative arabe contribuera de
maniére importante a l'instauration de la paix et de la sécurité dans la région du Moyen-Orient, dans
toute la Méditerranée et dans le monde, et cela a travers la création d'un Etat palestinien indépendant,
viable, sur la base des résolutions de 'ONU et sur les frontiéres de 1967.

Youness SAAD ALAMI



L’'UPM n’est pas morte a Gaza
Par le Pr. Abdelhak Azzouzi

Abdelhak Azzouzi est le président du Centre marocain interdisciplinaire des études stratégiques et
internationales (www.cmiesi.ma). Il est professeur des universités et vient de diriger une publication en
cing volumes sur l'alliance des civilisations et la diversité culturelle (L’Harmattan 2009). Il a publié
'année derniere « Autoritarisme et aléas de la transition démocratique dans les pays du Maghreb»
(L’Harmattan). Il est trés engagé dans le dialogue entre les cultures et les religions. Ses travaux portent
sur les migrations, la politique étrangere des pays arabes, les rapports entre les Etats-Unis, I'Europe et
les Etats arabes, sur le politique et la société dans le monde arabo-musulman (régimes politiques,
société civile, élites partisanes, démocratisation...), sur le rapport entre le politique et le religieux. Il est
membre consultant auprées de plusieurs organismes nationaux et internationaux.

Emile Barrault écrivait «quel spectacle touchant présentera I'humanité, lorsqu'aux bords de la
Méditerranée, ou la civilisation s’est développée par le choc de tant de flottes et la lutte de tant de cités
rivales réfléchies dans ses ondes, I'Europe, I'Afrique et I’Asie, comme aux bords d’'une coupe immense
et magnifique ou elles n'ont communié qu’en la rougissant de leur sang, désormais se tendent des bras
amis, communieront pacifiquement entre elles, et offriront dans cet accord sublime le symbole de
I'association universelle que nous venons fonder». C'était en... 1932. L'inventaire de ce qui a été tenté
depuis les années 70 du siécle dernier pour la Méditerranée est a la fois impressionnant et désagréable:
politique méditerranéenne globale dés 1972 devenue «rénovée» en 1990; Processus de Barcelone entre
les 15 pays européens et les 12 pays du sud et de l'est de la Méditerranée en 1995; accords
d’association pour une zone de libre-échange en 2010; fonds Meda en 1996 et en 2002 de la «facilité
euro-méditerranéenne d’investissement et de partenariat». Sur le plan politique, création en 1990 d'un
dialogue 5+5, d’'un Forum méditerranéen en 1994 avec 11 pays a l'initiative de la France et de I'Egypte;
«politique européenne de voisinage» pour les pays qui n’ont pas vocation a entrer dans I'UE en 2003;
mise en ceuvre en 2004 d'un instrument financier de voisinage et de partenariat. Vaste inventaire.
Pourtant il laisse ce sentiment désagréable que I'automne politique dure toujours plus longtemps que les
utopies du printemps dans ce bazar méditerranéen.

Relance par le haut

Le projet d’Union pour la Méditerranée a le mérite d’apporter de nouvelles approches engendrant lors de
son lancement des signaux d’espoir, de bonnes intentions pour faire face aux urgences de I'’homme
méditerranéen. Car il s’agit d'une relance par le haut du Processus de Barcelone qui tarde a se
concrétiser convenablement. L'idée maitresse est la parité. Parité dans les approches, parité dans les
prises de décisions, parité dans la préparation et la gestion des projets et parité dans la gouvernance.
Contrairement a une idée recue, 'UPM ne signifie pas la mort du Processus de Barcelone mais au
contraire son enrichissement. L'acquis d’Euromed est réel mais il s’agit dans cette nouvelle perspective
de rompre intégralement avec ce qu'il y a de paternaliste dans les démarches européennes.

Cependant, depuis l'offensive israélienne contre Gaza en décembre 2008, des voix s'élévent aujourd’hui
pour décréter la mort de 'UPM. D’aucuns disent que le Processus de Barcelone a été lancé dans le
contexte optimiste des accords d'Oslo avant de subir de plein fouet son arrét et par voie d'implication
I'UPM va connaitre le méme sort. C’est faux! L'UPM n’est pas morte et ne doit pas mourir.

Partout dans le monde tout s'accélére et tout se recompose. L’histoire de la Méditerranée est a un
tournant décisif. Elle est victime de cette pénurie de régionalisation alors qu’elle doit faire face a cinqg
transitions majeures: énergétique, climatique, démographique, économique et politique. L'alternative est
trés claire: nous unir ou nous marginaliser.



L’'Europe doit changer sa politique étrangére pour définir une politique extérieure commune notamment
en Méditerranée.

Car le plus urgent reste le Proche-Orient. Une conférence de paix internationale doit étre envisagée
dans le cadre de 'UPM et qui obligerait le Quartet, & commencer par les Etats-Unis, a changer et a
étudier raisonnablement la proposition de paix arabe proposée par le roi Abdallah d’Arabie saoudite,
soumise depuis le Sommet arabe de Beyrouth de 2002 et réactivée par le dernier sommet arabe de
Doha.

Colloque a Fes

Le Pr. Azzouzi est la cheville ouvriere du colloque qui précéde désormais le Festival des Musiques
sacrées, colloque consacré aux «perspectives de 'UPM». Ce colloque se déroulera du mercredi 27 au
vendredi 29 mai, jour de I'ouverture du Festival des Musiques sacrées. La rencontre scientifique (... et
politique!) est organisée par le CMIESI, un centre de recherche créé par le Pr. Azzouzi, par la Fondation
Hermeés pour la Paix, par la Fondation Esprit de Feés, présidée par Mohamed Kabbaj.

Ce colloque se penchera sur la maniére dont la Méditerranée vit et traverse la crise mondiale puis il
cherchera s'il est possible de redynamiser I'idée méditerranéenne et surtout comment le faire.

Multiplication des sieges

Au cours de la réunion ministérielle de Marseille (03-04 novembre 2008), il a été décidé que le siége de
'UPM soit a Barcelone et que la Ligue des Etats arabes en soit membre a part entiere en contrepartie
d’'un secrétariat général adjoint pour Israél. Les pays de la rive Sud ont finalement accepté que le siege
de 'UPM aille a un pays du Nord, obtenant en échange que le secrétariat général revienne a un pays du
Sud. Au sein du secrétariat général, il a fallu créer cing postes d’adjoints, trois Européens et deux du
sud, dont Israél, pour que la Ligue arabe soit acceptée comme membre a part entiere de I'organisation.
Israél devrait ainsi se retrouver au coeur du dispositif pour une période initiale de «deux ou trois ans»,
éventuellement renouvelable.

Le diplomate en chef de I'Union européenne Javier Solana s’était déclaré auparavant «heureux» de voir
gu’'un consensus s’était dégagé pour que Barcelone héberge le siege de 'UPM. Les Espagnols ont
insisté sur I'importance d'avoir le siege a Barcelone pour «garder un maillon» entre le Processus de
Barcelone et I'Union pour la Méditerranée. Ayant obtenu satisfaction, ils ont proposé que le titre officiel
de l'organisation: «Processus de Barcelone: Union pour la Méditerranée» devienne désormais «Union
pour la Méditerranée» tout court. Un secrétariat général flanqué de cing adjoints semble en effet a
'opposé de la structure légére et technique qui avait été souhaitée pour qu’elle puisse s’occuper des
projets sans étre génée par le conflit israélo-palestinien

La technique est insuffisant

Le projet de I'Union pour la Méditerranée nous a donné I'occasion de reposer des questions de fond au
sujet des relations entre les deux rives. La solution est dans la régionalisation. Elle constitue la
dimension régionale des relations économiques internationales et indique une intensification/polarisation
des échanges au sein de grands groupes régionaux. Elle est la panacée pour un systeme productif
commun. Les régions qui gagnent sont les régions qui savent unir le Nord et le Sud: 'Asean+3 en Asie
orientale et I'Alena en Amérique a titre d’exemple. Les deux expériences sont une forme territoriale
majeure de la régionalisation.

On ne peut pas se limiter a des projets techniques. L'UPM ne peut pas étre ramenée a la dépollution de
la Méditerranée, autoroutes de la mer, programme commun de protection civile, Plan solaire, espace
euro-méditerranéen de I'enseignement supérieur scientifique, de la recherche, de la formation ainsi que
l'initiative méditerranéenne de développement des entreprises. Il faut une forte volonté politique
d’accompagnement. Il faut avoir une vision politique et diplomatique globale pour gérer les conflits
méditerranéens. Les thématiques générales et prioritaires prévues par 'UPM ne peuvent réussir sans un
engagement politique réel. Elles doivent étre menées simultanément. Elles sont les deux notions d’une
méme équation et tout changement qui affecte I'un des termes se répercute sur l'autre.



Fes: Derniére ligne droite pour la Technovalley
- Le projet sera scellé lors du Forum sur 'UPM
- Le Conseil de région y est fortement impliqué

«LE projet Fes-Technovalley va mettre la région Fés-Boulemane en premiére position en matiere
d’économie du savoir». L'affirmation est de M’hamed Douiri, président du Conseil régional de Fés-
Boulemane. Pour lui, ce projet, comparable a ceux de Sophia Antipolis en Europe et de Silicon Valley
aux Etats-Unis, représente une nouvelle plate-forme a fort apport technologique.
Dans un entretien accordé a L’'Economiste a Iissue de la derniére session dudit Conseil et & la veille du
Forum mondial sur I'Union pour la Méditerranée, prévue du 27 au 29 mai, Douiri a souligné que ce
Forum sera l'occasion de réitérer I'importance de Fés-Technovalley. De fait, la réflexion s’avére d'un
grand apport. «D’autant plus que le Forum de Fés sur 'TUPM est devenu aprés seulement une année
d’existence I'une des plus grandes manifestations culturelles que connait notre région, et je me permets
de dire, toute la région méditerranéenne», ajoute Douiri. En I'espace de trois jours, la cité spirituelle et
«capitale de I'’économie du savoir» accueillera des personnalités aussi nombreuses que diverses venues
des deux rives de la Méditerranée (hommes politiques, décideurs économiques et sociaux, journalistes,
experts, chefs d’entreprises, universitaires, etc). L'objectif est de débattre, proposer, échanger des idées,
apporter des solutions, innover pour pouvoir évoluer. Compte tenu de la qualité de ses acteurs et
intervenants, de la richesse et de la densité de ses activités, le président de la région considére que le
Forum de Fés est une véritable force de proposition, de construction ou de reconstruction, voire de
réconciliation. Il s’inscrit clairement dans une démarche d'ouverture, d’avancée et se veut étre une
structure solide et permanente de dialogue ou la confrontation d’idées fera en sorte que la réflexion
avance et la négation de l'autre recule. «Je suis convaincu que le Forum de Fés saura étre fidéle a la
vocation et a I'éthique de la ville», ajoute-t-il.

Conscients de la nécessite de promouvoir un développement économique et culturel conséquent et
novateur, les élus de Fés ont pensé une stratégie bien ficelée qui leur a permis de métamorphoser les
domaines de I'éducation et de la recherche, de méme que le paysage socioculturel dans la région.
«Ainsi, nous avons créé «Fés-Technosalley» (complexe urbain, industriel et scientifique), une sorte de
ville scientifique dont le principal acteur demeure I'Université, et cela afin d"encourager la recherche
scientifique et de soutenir I'innovation et la découverte de nouvelles technologies», explique le président.
Et de rappeler que «ce projet a été initié en janvier 2006 par I'accord passé entre Sofia Antipolis, la
premiére technopole en France (et en Europe) et la région de Fés-Boulemane. Sophia Antipolis a été
créée il y a plus de 30 ans a I'image de Silicon Valley aux Etats-Unis».

La réalisation de Fés-Technovalley s’étalera sur de nombreuses années, et aura pour ambition
d’'accueillir, outre les étudiants-chercheurs, les enseignants et les entrepreneurs, de grands laboratoires
et entités scientifiques spécialisés dans le développement et la promotion de plusieurs secteurs
(I'énergie solaire, la protection de I'environnement, la biologie, etc.). C’est pour cette raison d ailleurs
que cet immense projet fonctionnera en étroite collaboration avec la future Université
euroméditerranéenne, un pdle d’excellence que le Souverain a décidé de créer au sein de la capitale
culturelle.

De notre correspondant,
Youness SAAD ALAMI
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L'UPM relancée au Forum de Fés

- Les travaux de cette rencontre démarrent aujourd’  hui
- Plus de 400 experts y participent

COUP d’envoi ce mercredi 27 mai du Forum de Fés sur I'Union pour la Méditerranée. Trois jours durant,
plus de 400 personnalités et experts des deux rives de la Méditerranée se réunissent dans la capitale
spirituelle pour tenter de ressusciter le projet Sarkozy. Organisé par le Centre marocain interdisciplinaire
des études stratégiques et Internationales (Cmiesi), la Fondation Esprit de Fés, la Ville de Fés, en
collaboration avec plusieurs partenaires marocains et étrangers, ce congres, dans sa deuxiéme version,
connait la participation de plusieurs pays et de trés grandes personnalités (ministres, hauts
fonctionnaires, hommes politiques, grands décideurs, universitaires, représentants de la société civile,
députés, etc.). Le but étant d’aboutir a une meilleure réflexion sur I'espace méditerranéen UPM.

«ll nous revient aujourd’hui, au moment ou la crise au Proche-Orient et celle de I'économie mondiale
battent leur plein, de définir les lignes directrices pour un avenir commun, un projet de civilisation, de
nouveaux rapports Nord-Sud, et un authentique dialogue afin de faire de la zone un réel laboratoire de
co-développement, ou la liberté de circulation des hommes, la sécurité et la prospérité peuvent étre
pensées en partenariat», indique Abdelhak Azzouzi, président du Cmiesi. Le Forum de Fés devenu
annuel milite pour une réelle communauté méditerranéenne et une Méditerranée du monde, ajoute-t-il.
Et de poursuivre: «ll est devenu une enceinte de réflexion et de maturité d’'idées, une association de
réflexion, de prospective et d’'influence a valoriser ce que nous avons de commun et nous rassemble».
De fait, la qualité de la rencontre et des participants symbolise cette communauté de destin. Le Forum
de Fés va débattre des paradoxes économiques, sociaux, culturels et politiques qui s'affrontent. Ainsi, le
programme comprend plusieurs axes de réflexion. Y figurent «La Méditerranée face a la crise
économique mondiale», «La Méditerranée face aux crises politiques», «Redéfinir un projet politique
mobilisateur pour la Méditerranée», «Redynamiser le volet» humain, social et culturel « dans le
partenariat euroméditerranéen», et «Education, formation et enseignement supérieur en Méditerranée».
Il est & noter que Fés va abriter I'Université euroméditerranéenne avec I'appui du Souverain. La création
d'une université euroméditerranéenne a Fés est une opportunité pour apprendre aux peuples de la
Méditerranée a vivre ensemble dans le futur, car c’est un investissement qui porte sur notre jeunesse.
L'échange des biens et des services ne peut étre fructueux s'il n’est pas assis sur I'échange d’'idées, des
expériences, des cultures et sur la tolérance. Fés est une capitale de la tolérance. Mais c’est tout le
Maroc qui est concerné pour recevoir des étudiants de tous les pays qui bordent la Méditerranée. Cela
traduit aussi dans les faits la volonté et 'engagement résolus du Maroc d’inscrire 'UPM sous le signe de
la parité et de la complémentarité entre les rives Sud et Nord de la Méditerranée. Les participants vont
essayer de définir les contours de cette grande université comme il sera question d'appeler a la création
d'une Académie méditerranéenne du sport rattachée a cette université.

Rappelons que la création de celle-ci a été I'un des principaux axes auxquels le forum a appelé lors de la
déclaration de Fés, a lissue de la premiére édition. Dés son lancement, I'idée a été favorablement
accueillie par les responsables politiques et la société civile, et suite a des efforts incommensurables
déployés par toute I'équipe du Cmiesi et d'autres partenaires en coordination avec de hauts
responsables du pourtour méditerranéen, le projet a vite pris de 'ampleur. Et sous haute instruction de
SM le Roi, ce projet a pu voir le jour. Il a été d'ailleurs salué et ratifié par les ministres des Affaires
étrangeres des 43 Etats de 'UPM en novembre dernier a Marseille.



Le Prix méditerranéen de la paix décerné a Mohamed  Kabbaj

EN marge du Forum de Fes sur I'Union pour la Méditerranée, un hommage sera rendu a Mohammed
Kabbaj, président de la Fondation Esprit de Fes. Cette cérémonie en son honneur prendra la forme de
témoignages par d’éminentes personnalités. C'est ainsi que Mohammed Kabbaj recevra la clé de la Ville
de Fes mais surtout le Prix méditerranéen de la paix qui lui sera décerné par Michel Capasso, président
de la Fondation Méditerranéenne. Contacté par L’Economiste, ce dernier a déclaré que «le jury
international du Prix Méditerranéen a décidé, a l'unanimité, de décerner le Prix Méditerranéen cette
année a Mohamed Kabbaj». Notons que ce prix a été créé par la Fondazione Mediterraneo, en
association avec I'Académie de la Méditerranée et la Maison de la Méditerranée, en 1998. Il est
considéré aujourd’hui comme le “Prix Nobel de la Méditerranée”». Il fut attribué, entre autres, au Roi
Juan Carlos d’Espagne (1998), au Roi Hussein de Jordanie (1999), au Roi Hassan Il du Maroc (2000), a
Monseigneur le Cardinal Etchegaray (2001), a Suzanne Mubarak (2003), au Prix Nobel Naguib Mahfouz
(2003-2004), a Recep Tayyip Erdogan (2005), a la Reine Rania de Jordanie (2007), a Nicolas Sarkozy
(2008). «Ce titre constitue un acte de reconnaissance de la communauté intellectuelle méditerranéenne
pour le role déterminant des actions de Kabbaj».

Youness SAAD ALAMI
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